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ABSTRAK

Tingginya permintaan dan ketatnya persaingan di bidang industri tusuk sate di
Indonesia membuat salah satu produsen tusuk sate yaitu UMKM PT. XYZ di
daerah Kabupaten Bandung Barat harus meningkatkan kapasitas produksinya.
Oleh karena itu, maka akan dibuat perencanaan sistem produksi tusuk sate di
UMKM PT. XYZ yaitu peningkatan kapasitas produksi dari yang asalnya tiga
ton/bulan menjadi 12 ton/bulan. Penelitian ini dimulai dengan melakukan
perhitungan kapasitas dari fasilitas yang tersedia pada workshop. Dilanjutkan
dengan menentukan proses mana saja yang mengalami bottleneck. Setelah itu,
beberapa proses yang mengalami bottleneck mengalami perubahan dari segi
fasilitas agar mencapai target produksi yaitu 12 ton/bulan. Perancangan sistem ini
melibatkan penambahan fasilitas serta sumber daya manusia. Hal ini didukung
dengan melakukan line balancing menggunakan metode heuristik untuk
menyeimbangkan lini produksi. Penelitian ini juga melibatkan penelitian
terdahulu yaitu penelitian mengenai perancangan mesin untuk proses produksi
tusuk sate. Setelah dilakukan rancangan, maka didapatkan hasil dimana
perusahaan mampu memproduksi 12 ton tusuk sate per bulan dalam rata - rata 26
hari kerja, dikerjakan oleh enam orang operator melalui sembilan proses dengan
cycle time yaitu 1,04 menit/kg dengan target produksi minimal 461,53 kg/hari.
Dari investasi awal Rp. 289.381.528 memerlukan tambahan investasi sebesar
Rp52.114.955 sehingga total investasi menjadi Rp. 341.496.483. Harga pokok
yaitu sebesar Rp. 8.782 mengalami peningkatan menjadi Rp9.014 per kg tusuk
sate. PT. XYZ diproyeksikan mampu meningkatkan omset dari Rp. 589.680.000
menjadi Rp. 2.016.000.000 dengan profit bersih dari Rp. 219.788.262 menjadi Rp.
718.035.617.

Kata kunci: Kapasitas produksi, proses produksi, line balancing, investasi.



ABSTRACT

The high demand and intense competition in the Indonesian food stick industry
have compelled one of the bamboo stick producers, the Small and Medium
Enterprises (UMKM) PT. XYZ in the West Bandung Regency, to increase its
production capacity. Therefore, a production system plan for satay stick at
UMKM PT. XYZ is proposed, aiming to increase the production capacity from the
original three tons per month to 12 tons per month. This research begins by
calculating the capacity of the available workshop facilities and determining
which processes experience bottlenecks. Subsequently, necessary changes are
made to the bottlenecked processes in terms of facilities to achieve the production
target of 12 tons per month. The design of this system involves adding facilities
and human resources. This is supported by conducting line balancing using a
heuristic method to balance the production line. The study also incorporates
previous research on the design of machinery for the stick production processes.
After the design is implemented, the results show that the company is able to
produce 12 tons of satay sticks per month over an average of 26 working days,
carried out by six operators through nine processes with a cycle time of 1.04
seconds/kg and a minimum daily production target of 461.53 kg. From the initial
investment of Rp. 289,381,528, an additional investment of Rp. 52,114,955 is
required, resulting in a total investment of Rp. 341,496,483. The cost price is Rp.
8,082 per kg, increasing to Rp9.014 per kg of satay sticks. PT. XYZ is projected
to increase its revenue from Rp. 589,680,000 to Rp. 2,016,000,000, with net profit
rising from Rp. 219.788.262 to Rp. 718.035.617.

Keywords: Production capacity, Production process, Line balancing, investment



